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1. Introducgao

Apds a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, que aprovou a Estratégia Nacional
Anticorrupcao 2020-2024, foi publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que instituiu o0 Mecanismo
Nacional Anticorrupcao (“MENAC") e aprovou o Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (“RGPC").

Nos termos do RGPC, as pessoas coletivas que empreguem 50 ou mais trabalhadores encontram-se obrigadas a
adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que inclua, pelo menos: i)um Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas (“PPR” ou “Plano”); ii) um Cdédigo de Conduta; iii) um
Programa de Formacao iv) um Canal de Denuncias.

Adicionalmente, de acordo com o disposto nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execucao do PPR
encontra-se sujeita a mecanismos de controlo, designadamente:

* A elaboracido, no més de outubro, de um relatério de avaliagao intercalar, sempre que sejam identificadas
situacdes de risco elevado ou maximo; e

» A elaboragao, no més de abril do ano seguinte ao periodo em avaliagao, de um relatério de avaliagdo anual,
o qual deve conter, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.
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e 2. Ambito e periodo avaliado

O Grupo Iskaypet elabora o presente Relatério Anual de Avaliagdo no dmbito da Politica de Compliance do
Grupo e tem como objetivo avaliar, de forma sistematica e documentada, a eficacia e o nivel de
implementacao das medidas preventivas adotadas.

A Masquepet Portugal, S.A. faz parte do Grupo Iskaypet, juntamente com a empresa portuguesa Ornimundo
S.A., ambas as entidades operam de forma alinhada com as politicas, procedimentos e principios corporativos
definidos ao nivel do Grupo, assegurando uma atuacao coerente, ética e conforme a legislagao aplicavel em
matéria de prevencao da corrupcao e infragcdes conexas.

Em cumprimento do disposto no artigo 6.° n.° 4, do Regime Geral da Prevencdo da n
Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, A

Masquepet Portugal, S.A elabora o presente Relatério Anual de Avaliagao, relativo ao

grau de execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPR), no ambito da Politica de Compliance do Grupo.

O presente Relatdrio incide sobre a execucao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) do Grupo Iskaypet relativamente ao periodo
compreendido entre 1 de margo de 2025 e 31 de margo de 2026.
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3. Plano de prevencgao de riscos de corrupcgao e infragoes

conexas (ppr)

3.1 Introdugao

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragcoes Conexas (PPR) da Masquepet Portugal,
S.A integra-se no respetivo Programa de
Cumprimento Normativo e visa a identificacao,
prevencao e mitigacao dos riscos de corrupgao e
infragGes conexas associados a atividade do Grupo.

O PPR foi aprovado em Setembro pelo érgao de
gestdo competente, nos termos do Regime GCeral
da Prevencao da Corrupcgao (RGPC), encontrando-se
integrado na Politica de Compliance e articulado
com os restantes instrumentos normativos internos,
designadamente o Cédigo de Conduta, as politicas
anticorrupgdo, os procedimentos operacionais e os
mecanismos de controlo interno.

Risco Risco inerente Risco Residual

Corrupgao no setor
publico

Corrupgdo no setor
privado

Fraude relativa a
subvengdes, subsidios ou
crédito

Branqueamento de
capitais e financiamento
do terrorismo
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3. Plano de Prevengao de corrupg¢ao e infragdes conexas

3.2 Resumo das medidas concluidas
As seguintes iniciativas foram implementadas, nomeadamente:

- Revisdo e atualizacdo do Cdodigo de Etica, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 e as
guidelines definidas pelo MENAC;

- A organizacao implementa uma Politica a fraude, a corrupgao e o suborno, assegurando a prevengao,
detecao e resposta eficaz a quaisquer praticas ilicitas.

- Implementacdo do Cédigo Etico para Terceiros, com o objetivo de |lhes transmitir os nossos principios,
valores e a cultura de cumprimento esperada.

- Atualizacdo da Politica de ofertas e hospitalidades.

- Politica de gestao de conflitos de interesses, destinada a identificar, prevenir e mitigar situacdes que
possam comprometer a imparcialidade, a transparéncia e a integridade na tomada de decisdes.
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e 3. Plano de Prevencgao de corrupcgao e infragcdées conexas

3.3 Registro de Ocorréncias, Incidentes e Nao Conformidades

No periodo em analise, ndo foram registados ocorréncias, incidentes ou nao conformidades relevantes no
ambito do Sistema de Compliance. A monitorizagdo continua dos riscos e a aplicagdo das medidas preventivas
existentes permitiram assegurar um nivel adequado de controlo, ndo tendo sido identificadas situagdes de

risco elevado que justificassem a ado¢ao de medidas corretivas.

Incidentes de corrupgao Nao registados - Nao aplicavel

Infrages RGPC Nao registadas - Nao aplicavel

Situagodes de risco elevado Nao identificadas - Nao aplicavel
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3. Plano de Prevengao de corrupg¢ao e infragdes conexas

3.4 Relatoério abril 2026

No periodo objeto do presente Relatério, conclui-se que as tipologias de risco identificadas se mantém validas e
adequadas, encontrando-se as medidas preventivas implementadas, consolidadas ou em fase de
implementacao progressiva, de acordo com o respetivo grau de maturidade. Nao foram registadas ocorréncias ou
incidentes qualificaveis como situacdes de risco elevado ou maximo.

Mantém-se identificados como riscos relevantes a corrupcao no setor publico e no setor privado, a fraude relativa a
subvencdes, subsidios ou créditos e o branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. O PPR assume
um carater dinamico, estando sujeito a revisdao e atualizacdo continuas, em funcao da evolucao da atividade, do

enquadramento normativo e do perfil de risco do Grupo.

Com base na andlise efetuada aos diferentes
elementos que integram o Programa de Prevencao
de Riscos (PPR), conclui-se que o sistema se
encontra globalmente adequado, coerente e
sustentavel. As tipologias de risco mantém-se
validas, as medidas implementadas revelam-se
proporcionais e eficazes, e ndo foi identificada, a
data, a necessidade de adog¢dao de medidas
adicionais.

Elemento Avaliado
Tipologia de riscos
Adequacgdo das medidas
Nivel de implementagao
Sustentabilidade do sistema

Necessidade de medidas adicionais

Resultado
Mantida
Adequada
Adequado
Consistente

Nao identificada
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e 3. Plano de Prevencgao de corrupcgao e infragcdées conexas

3.5 Implementacao das medidas adicionais identificadas neste relatério e no PPR

Atualizagao de viagens e gastos (O Em desenvolvimento Medida n&o implementada por se
encontrar em pipeline para o exercicio
2026/2027.

Avaliagao e selecao de terceiros (O Em desenvolvimento Medida ndo implementada por se

encontrar em pipeline para o exercicio
2026/2027.

Adicionalmente, com vista a reforcar ainda mais as garantias no combate a corrupg¢ao, encontra-se prevista
a futura implementacao de uma politica e de procedimentos especificos para a gestdo e acompanhamento
de visitas das administracdes publicas aos diferentes centros de trabalho do Grupo.
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4. Conclusao

Em cumprimento do disposto no artigo 6.°, n.° 4, alinea b), do Regime Geral da Prevencao da Corrupg¢ao

(RGPC), foi realizada a avaliagcao anual da execucdo do Programa de Prevencao de Riscos (PPR) do Grupo
IskayPet.

Da analise efetuada, conclui-se que o PPR:

Se encontra alinhado com a Politica de Compliance aprovada apresentando um
nivel de implementacao adequado e consistente.

Nao foram identificadas situagées de incumprimento relevante nem ocorréncias
que justifiquem a ado¢ao de medidas adicionais no periodo em analise.

O presente Relatdrio de Avaliacao Anual do PPR conforme dispde o n.° 6 do artigo 6.° do anexo do Decreto-
Lei n.°109-E/2021, serd comunicado e disponibilizado pela sociedad Masquepet Portugal, S.A. na sua intranet
e no seu website IskayPet (https://www.iskaypet.com), no prazo de 10 dias a contar da sua aprovacao.
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O presente Relatério de Avaliagao Anual do PPR da Masquepet Portugal, S.A., conforme dispde o n.° 6 do artigo 6.° do
anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, sera comunicado e disponibilizado pela Masquepet Portugal, S.A no seu website
IskayPet (https://www.iskaypet.com), no prazo de 10 dias a contar da sua aprovacao.

I~

|

Fecha 29/04/2026
Fdo.- D. Rubén Alexander Dominguez Oberst
O Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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® Anexo | - Listagem de Infragdes Conexas Aplicaveis (1/5)

IArtigo 374.° do Codigo Penal Portugués (“CP")

ICorrupgio ativa “T - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento
ldaquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.°1do artigo 373.°, é punido com pena de prisGo de um a cinco anos.

IArtigo 18.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

“I - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicagdo ou com o

ICorrupcdo ativa a titular delconhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.°1do artigo 17.5, € punido com pena de prisdo de 2 a 5 anos.

cargo politico 2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 17.°, 0 agente é punido com pena de prisdo até 5 anos.

5 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungcées ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou

lorometer a funciondrio, a titular de alto cargo publico ou a outro titular de cargo politico, ou a terceiro com o conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo
atrimonial gue ndo Ihe seja devida, com os fins indicados no artigo 17.° € punido com as penas previstas no mesmo artigo.”

IArtigo 363.° do CP

Isuborno “Quem convencer ou tentar convencer outra pessoq, através de dddiva ou promessa de v

lantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.° sem que estes venham a ser cometidos, & punido com pena de prisdo até
L anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.”
IArtigo 372.° do CP

“T - O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para sif
lou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

Oferta indevida de vantagem 2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele,

\vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nédo lhe seja devida, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com)
loena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes qos usos e costumes.”
IArtigo 16.° da Lei n.° 34/87, de 16 de julho

“1 - O titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
laceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com pena de prisdo de 1a 5 anos.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a titular de cargo politico, ou a terceiro por indicagéo ou conhecimentd
lOferta indevida de vantagemldeste, vantagem patrimonial ou nédo patrimonial que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fung¢des ou por causa delas, € punido com pena de prisdo até 5 anos oy
a titular de cargo politico lcom pena de multa até 600 dias.

3 - O titular de cargo politico que, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a outro titular de cargo politico, a titular de altol
lcargo publico ou a funciondrio, ou a terceiro com conhecimento destes, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, que ndo lhe seja devida, no|
lexercicio das suas fungées ou por causa delas, € punido com as penas previstas no nimero anterior.

4 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes qos usos e costumes.”
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® Anexo | - Listagem de Infragdes Conexas Aplicaveis (2/5)

rafico de influéncia JArtigo 335.° do CP

“1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
lou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, é punido:

la) Com pena de priséo de 1a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposi¢do legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favoravel;
Ib) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe néo couber por for¢a de outra disposi¢cdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer
[decisdo licita favordvel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no
Inimero anterior:

la) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;

|b) Para os fins previstos na alinea b), € punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

3 - A tentativa é punivel.

i - E correspondentemente aplicdvel o disposto no artigo 374.°-B."

ICorrupcao ativa com prejuizo |Artigo 7.° e seguintes da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril

ldo comércio internacional

‘Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional, estrangeiro ou de organizag¢do
internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndoj
seja devida, para obter ou conservar um negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional, € punido com pena de prisdo de um a oito anos.”
Artigo 8.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril

“I - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoaq, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem)
ICorrupcao passiva no sector |que /he seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres|
privado funcionais é punido com pena de prisGo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se 0 ato ou omissdo previsto no niumero anterior for idéneo a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido com
ena de prisdo de um a oito anos.”
IArtigo 9.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril

‘T - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro com|
lconhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que |he nédo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo até trés anos
ICorrupgdo ativa no sectorfou com pena de muita.

privado
> - Se a conduta prevista no nimero anterior visar obter ou for idénea a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente €
lounido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

3 - A tentativa é punivel.”
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® Anexo | - Listagem de Infragdes Conexas Aplicaveis (3/5)

[Artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

‘T- Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvencdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam serd punido com prisGo até 2 anos ouj

Imulta néo inferior a 100 dias|
Desvio de subvencdo )2 - Com a mesma pena sera punido quem utilizar prestacéo obtida a titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha de crédito determinada pelq|
subsidio ou crédito bonificadolentidade legalmente competente

3 - A pena serd a de prisGo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias quando os valores ou danos causados forem consideravelmente elevados,
4 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados reiteradamente em nome e no interesse de uma pessoa colectiva ou sociedade e o dano ndo tiver sidol
lespontaneamente reparado, o tribunal ordenard a sua dissolugéo]
5 - A sentenca serd publicada.”

[Artigo 37.°-A do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

“T - Quem utilizar um beneficio obtido legalmente, que resulte de receitas da Unido Europeia distintas das que sejam provenientes dos recursos proprios do imposto sobre
Utilizagdo indevida delo valor acrescentado, para fim diferente daquele a que se destina e que envolva prejuizo ou vantagem em montante superior a 100 000 (euro), € punido com pena de
receitas da Unido Europeia |orisdo até 5 anos.

2 - Quando os factos previstos no nimero anterior envolvam prejuizo ou vantagem em montante igual ou superior a 10 000 (euro) e inferior ou igual a 100 000 (euro), o
lagente é punido com pena de prisdo até 2 anos ou pena de multa até 240 dias.

13 - Nas mesmas penas incorre guem praticar as condutas previstas nos ndmeros anteriores por omissdo contrdria aos deveres do cargo.”

JArtigo 38.° do “Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

‘- Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou modificagéo das condicées de um crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:

la) Prestar informagédes escritas inexactas ou incompletas destinadas a acreditd-lo ou importantes para a deciséo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos & situagdo econémica inexactos ou incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas, descricées gerais do patrimonio
lou peritagens;

c) Ocultar as deterioragées da situagdo econémica entretanto verificadas em relagdo a situagdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para a
Fraude na obtencdo de|decisdo sobre o pedido;

lcrédito lserd punido com prisdo até 3 anos e multa até 150 dias.

2 - Se 0 agente, actuando pela forma descrita no nimero anterior, obtiver crédito de valor consideravelmente elevado, a pena poderd elevar-se até 5 anos de prisdo e até
200 dias de multa.

3 - No caso do numero anterior, se o crime tiver sido cometido em nome e no interesse de pessoa colectiva ou sociedade, o tribunal poderd ordenar a dissolugdo destas.
4 - O agente serd isento de pena:

la) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestacdo pretendida;

Ib) Se, no caso de a prestagdo ndo ter sido entregue sem o seu concurso, se tiver esforcado com anterioridade séria e espontaneamente para impedir a entrega.

|5 - A sentenca serd publicada.”
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[Artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro

‘T - Quem obtiver subsidio ou subvengdo:

la) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacdées inexactas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do
lsubsidio ou subvengdo;

lb) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencgdo ou do subsidio, informagées sobre factos importantes para a sua concessdo;

c) Utilizando documento justificativo do direito & subveng¢do ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido atraveés de informagdes inexactas ou
incompletas;

lserd punido com prisdo de Ta 5 anos e multa de 50 a 150 dias.

2 - Nos casos particularmente graves, a pena serd de priséo de 2 a 8 anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa colectiva ou sociedade, exclusiva ou predominantemente constituidas para
Fraude na obtencdo defosua prdtica, o tribunal, além da pena pecunidria, ordenard a sua dissolucdo.

subsidio ou subvencéo 4 - A sentenca serd publicada.

5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:

la) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de montante consideravelmente elevado ou utiliza documentos falsos;

Ib) Pratica o facto com abuso das suas fungées ou poderes;

lc) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas funcdes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.°1com negligéncia serd punido com prisGo até 2 anos ou multa até 100 dias.

7 - O agente serd isento de pena se:

la) Espontaneamente impedir a concessdo da subvengdo ou do subsidio;

Ib) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforcado esponténea e seriamente para impedir a sua concessdo.

8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio ou subvencgdo os factos:

la) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvengdo;

b) De gue dependa legalmente a autorizacdo, concessdo, reembolso, renovacdo ou manutencdo de uma subvencdo, subsidio ou vantagem dai resultante.”

IArtigo 5.°-A da Lei n.° 52/2003, de 22 de Agosto

‘T- Quem, por quaisquer meios, direta ou indiretamente, fornecer, recolher ou detiver fundos, com a intengdo de que sejam usados ou sabendo que podem ser usados,
total ou parcialmente, para planear, preparar, praticar ou contribuir para a prdtica de infracées terroristas ou das infracées previstas no artigo 3.°ou nos n.os 3,6 a8e 10 a
14 do artigo 4.°, € punido com pena de priséo de 8 a 15 anos.

2 - Para que um ato constitua a infragdo prevista no numero anterior, ndo é necessdrio que:

la) Os fundos provenham de terceiros;

Ib) Os fundos tenham sido entregues a quem se destinam;

Financiamento do terrorismo [c) Os fundos tenham sido ou se destinem a ser efetivamente usados para cometer as infragées nele previstas;

ld) O agente saiba para que especifica infragdo ou infracées os fundos se destinam ou serdo usados;

le) O agente saiba se os fundos sé@o destinados a grupos terroristas ou a terroristas individuais.

3 - A pena é especialmente atenuada ou ndo tem lugar a puni¢do se o agente voluntariamente abandonar a sua atividade, afastar ou fizer diminuir consideravelmente o
loerigo por ele provocado ou auxiliar concretamente na recolha de provas decisivas para a identificacéo ou a captura de outros responsaveis.

4 - Para efeitos do n.°1, entende-se por fundos quaisquer ativos, corpéreos ou incorpdreos, moveis ou imoéveis, independentemente da forma como sejam adquiridos, bem
lcomo os documentos ou instrumentos juridicos sob qualquer forma, tal como a eletronica ou digital, que comprovem o direito de propriedade ou outros direijtos sobre os
ativos, incluindo créditos bancdrios, cheques de viagem, cheques bancdrios, ordens de pagamento, agbes, obrigagdes e outros valores mobilidrios, saques e cartas de
crédito.”
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A classificacdao do risco inerente é feita de acordo com uma escala de risco baixo (B),
meédio (M) e alto (A).

Impacto econémico - o montante das penas de multa aplicaveis de forma abstrata e calculados de
acordo com as regras do Cédigo Penal.

Impacto reputacional — se uma investigacdo ou eventual condenacdo pode afetar negativamente a
imagem e reputacao das Empresas.

Impacto operacional - se, numa eventual condenacdo, o tribunal pode decidir pela aplicacdo de penas
acessorias que possam afetar o funcionamento da organizacao (suspensao de atividades, proibicao de
realizacao de atividades, encerramento de instalag¢des, proibicdes de contratar com o setor publico, etc.).
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® Anexo Il - Metodologia de Avaliagao de Risco (2/3)

eldentificacao das «Monitorizacio
medidas controlo do riscog

e avaliacédo do

risco residual

eldentificacao dos
riscos e
associacao dos
riscos as areas
funcionais

eAvaliacdo do
risco inerente

Na analise dos controlos internos existentes, e, em particular o nivel de capacidade
para reduzir o impacto e probabilidade inerente, o Grupo IskayPet considera os

seguintes critérios:

e Nivel de automatizacao - se o0s controlos sao realizados manualmente,
automaticamente ou de forma semi-automatica.

e Natureza - se os controlos sao preventivos, detetivos ou corretivos.

e Suficiéncia — se os controlos identificados sao ou nao suficientes para mitigar o

risco.
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® Anexo Il - Metodologia de Avaliagao de Risco (3/3)
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De seguida, foi realizado um novo exercicio de avaliacao de risco tendo em
conta as medidas de controlo e o seu impacto no risco inerente de acordo com a
escala referida de baixo (B), médio (M) a alto (A).
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